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Methodik und Feldbericht Online-Befragung mit 30 Fragen
24.07.2024-26.08.2024

n=327
26,1

Rucklauf

Mitarbeiter

Minuten

inetz

Erzeugung

Vertrieb

IT und Digitale Prozesse

Telekommunikation

Finanzen und Einkauf
Energieprojekte
eins-Flhrungskréfte & eins-GF
Unternehmenssteuerung

Sonstiges

Blrgermeister & Verwaltung
allgemeine Experten extern

Aufsichtsrat

Berufserfahrung
weniger als 1 Jahr 1%
1 bis 5 Jahre 20%
6 bis 10 Jahre 33%
mehr als 10 Jahre 35%

Geschaftskunden
Landrate & Stadtratsfraktionen

Umwelt

Wohnungswirtschaft & Mieterschutz

N=327, alle Befragten ohne ,keine Angabe” | Angaben: absolute Zahlen und %
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Bewertung politischer und
wirtschaftlicher Einflussfaktoren




Wichtigkeit verschiedener Energiepolitischer Zielsetzungen

Priorisierung der Energieziele: Versorgungssicherheit und Bezahlbarkeit im Fokus

Bezahlbarkeit  m Akzeptanz Versorgungssicherheit ~ ® Nachhaltigkeit

Mitarbeiter 13
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Blrgermeisterlnnen & Verwaltung
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Landrate & Stadtratsfraktionen
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Umwelt

allgemeine Experten extern

Gesamt 14

—_
N

N=326, alle Befragten ohne ,keine Angabe” | Angaben: Mittelwerte (Vergabe von max. 40 Punkten)
Wie bewerten Sie die Wichtigkeit der verschiedenen Energiepolitischen Zielsetzungen Bezahlbarkeit, Akzeptanz, Versorgungssicherheit und Nachhaltigkeit
(energiepolitisches Viereck)?

Q:Q



Wirksamkeit politischer MaBnahmen auf die Transformation der Energiesysteme

keine der MalBnahmen Uberzeugt hinsichtlich der Wirksamkeit

TOP2* Stakeholder
Subventionen fuf 1% 22% 24% 20% 17% 37% ——  60% Umweltverbande
erneuerbare Energien
CO2-Bepreisung 16% 22% 18% 349 —— 83% Landréate &

Stadtratsfraktionen

Regulierungen und

Standards 17% 25% 25%

27% — 80% Umweltverbande

1 = sehr gering 2 3 4 m5 m 6 = sehr hoch

N=316, alle Befragten ohne ,keine Angabe” | Angaben: % auf der Skala 1 = sehr gering bis 6 = sehr hoch
Wie bewerten Sie die Wirksamkeit der folgenden politischen MaBnahmen auf die Transformation der Energiesysteme?
*Summe der Skalenpunkte 5 & 6



Anderungen an der derzeitigen Klimapolitik

Erwartete Veranderungen in der Klimapolitik: Fiihrungskrafte sehen hochste Wahrscheinlichkeit

- o
1 = sehr unwahrscheinlich 5% 19 A’

Mitarbeiter

5 149 eins-Fiihrungskrifte & eins-GF
Aufsichtsrat

3 18% Geschiaftskunden
Wohnungswirtschaft & Mieterschutz

4 24%

Blirgermeister & Verwaltung

5 - 22% Landrite & Stadtratsfraktionen

Umwelt

6 = sehr wahrscheinlich - 17%
allgemeine Experten extern

— 39%

N=316, alle Befragten ohne ,keine Angabe” | Angaben: % auf der Skala 1 = sehr unwahrscheinlich bis 6 = sehr wahrscheinlich
Wie wahrscheinlich sind aus Ihrer Sicht wesentliche Anderungen an der derzeitigen Klimapolitik in den néchsten 10 Jahren?
*Summe der Skalenpunkte 5 & 6

TOP2*

46%

55%

56%

56%

20%

52%

17%

20%

33%



Anderungen an der derzeitigen Klimapolitik

Erwartete Veranderungen in der Klimapolitik: EU-Regeln und technologische Innovation als Schlisselfaktoren

.klare, europaweit abgestimmte Regeln, die
fachlich fundiert sind, rechtlich sauber
geprift (siehe Europa-Beihilferecht) und
bezahlbar - dann werden sie auch akzeptiert”

Internationale Zusammenarbeit und EU-Regein [ NG 30%
Technologische Innovation und Infrastruktur [ 18%

+hohere Technologieoffenheit: die Entwicklung hin

Okonomische Uberlegungen und Finanzierbarkeit [N 16% | | zuErneuerbaren Energien wird bleiben, aber in
der aktuellen Zeitschiene und aufgrund begrenzter
Forderung erneuerbarer Energien [N 15% finanzieller Mittel nicht umsetzbar sein”
Kritik und Skepsis gegentiiber der aktuellen Klimapolitik [N 14% Die Anderungen missen dahingehend erfolgen, dass
Gesetzliche Anpassungen und Regelungen 129% die Bezahlbarkeit und Rentabilitat gewahrleistet wird.
Klimawandel-Skepsis 9%
Neue Energietrager und Substitution 6%
CO2-Bepreisung 6%
Anpassung der Zeitrahmen fiir Klimaziele 5%
Verwaltung und Burokratieabbau 4%

Gesellschaftliche Akzeptanz und Entideologisierung 2%
Sonstiges 6%

keine Antwort 18%

N=205, alle Befragten, die Anderungen fiir wahrscheinlich halten | Angaben: % | Mehrfachnennung -
Welche Anderungen an der derzeitigen Klimapolitik erwarten Sie in den nachsten 10 Jahren? 8 v



Wirksamkeit von Markttrends auf die Transformation der Warmeversorgung

wirtschaftliche Faktoren als entscheidende Hebel fiir den Erfolg der Warmewende

TOP2*
Preisentwicklung der o . o
Energietriger 3% 15% 21% 35% 25% 60%
Investitionen in

erneuerbare Energien 7% 20 34% 37%
Veranderungen im

Energie- 22% 27% 22% 15% 9% 24%
verbrauchsverhalten

Sanierungsraten der 16% 30% 28% 16% 6% 22%

1 = sehr gering 2 3 4 m5 m 6 = sehr hoch

N=320, alle Befragten ohne ,keine Angabe” | Angaben: % auf der Skala 1 = sehr gering bis 6 = sehr hoch
Wie bewerten Sie die Wirksamkeit der folgenden Markttrends auf die Transformation der Warmeversorgung?
*Summe der Skalenpunkte 5 & 6

Stakeholder

80% Wohnungswirtschaft &
Mieterschutz

80% Umweltverbande

50% Landrate & Stadtrats-
fraktionen

50% Landrate & Stadtrats-
fraktionen,
Umweltverbande



Verfiigbarkeit von Wasserstoff im Warmemarkt und im Industrie- und Gewerbemarkt

Wasserstoffverfliigbarkeit bleibt unsicher: Skepsis im Warmemarkt besonders ausgepragt

TOP2* Stakeholder
Industrie- und
Gewerbemarkt bis 14% 18% 27% 24% 13% 37% ——  61% eins-Aufsichtsrat
2045
Wirmemarkt bis 2045 24% 28% 20% 1% | 7% 18% — 41@3”962;1r;§ Experten

Industrie- und ) . ..
27% -Fuh krafte &

Gewerbemarkt bis 32% 27% 16% 6% — o einsT rtéans rane

2035 eins-

12% all ine E rt

Warmemarkt bis 2035 34% 15% 8% F 4% o allgemeine Experten
extern
1 = sehr unwahrscheinlich 2 3 4 m5 m6=sehrwahrscheinlich
N=309, alle Befragten ohne ,keine Angabe” | Angaben: % auf der Skala 1 = sehr gering bis 6 = sehr hoch

10

Fir wie wahrscheinlich schatzen Sie die bedarfsgerechte Verfligbarkeit von Wasserstoff im Warmemarkt und im Industrie- und Gewerbemarkt bis 2035 und 2045 ein?
*Summe der Skalenpunkte 5 & 6



Wettbewerbsfihigkeit von Wasserstoff

Skepsis gegentber der Wettbewerbsfahigkeit von Wasserstoff: Fihrungskrafte am optimistischsten

1= Uberhauptpi;ht 1% — 41%
wettbewerbsfahig -

2 30%

3 28%

4 21%

] P

6 = sehr wettbewerbsfahig I 2%

— 10%

Mitarbeiter

eins-Fithrungskrifte & eins-GF
Aufsichtsrat

Geschiftskunden
Wohnungswirtschaft & Mieterschutz**
Biirgermeister & Verwaltung

Landrate & Stadtratsfraktionen
Umwelt**

allgemeine Experten extern

N=323, alle Befragten ohne ,keine Angabe” | Angaben: % auf der Skala 1 = sehr unwahrscheinlich bis é = sehr wahrscheinlich
Wie wettbewerbsfahig wird Wasserstoff Ihrer Ansicht nach im Vergleich zu anderen Energietragern in den nachsten 10 Jahren sein?

*Summe der Skalenpunkte 5 & 6, **Fallzahl dieser Gruppe kleiner n=5

TOP2*

1%

18%

6%

0%

12%

0%

6%



Wettbewerbsfihigkeit von Wasserstoff

Energieunabhangigkeit und Kostenvorteile treiben Optimismus zur Wettbewerbsfahigkeit von Wasserstoff

1 = Uberhaupt nicht

wettbewerbsfahig 1%
2 30%
3 28%
4 21%

] B

6 = sehr wettbewerbsfahig I 2%

N=323, alle Befragten ohne ,keine Angabe” | Angaben: % auf der Skala 1 = sehr
unwahrscheinlich bis 6 = sehr wahrscheinlich

Wie wettbewerbsféhig wird Wasserstoff lhrer Ansicht nach im Vergleich zu anderen
Energietragern in den néchsten 10 Jahren sein?

Wasserstoff wird
wettbewerbsfihig

Energieunabhangigkeit und _ 299,
Versorgungssicherheit °
Kostenentwicklung - 25%

Technologische Fortschritte - 17%

Infrastruktur und Anwendung - 14%

Regulierung und politische o
Unterstltzung - ke

Umweltvorteile und

Nachhaltigkeit >
Sonstiges 8%
keine Antwort 28%

N=99, alle Befragten mit der Einschdtzung, dass Wasserstoff wettbewerbsféhig sein
wird ohne ,keine Angabe” | Angaben: % | Mehrfachnennung o*¢
Was fiihrt Sie zu der Einschitzung, dass Wasserstoff wettbewerbsfahig sein wird? 2 '



Wettbewerbsfihigkeit von Wasserstoff

Hohe Kosten und infrastrukturelle Hirden hemmen die Wettbewerbsfahigkeit von Wasserstoff

1 = Uberhaupt nicht

wettbewerbsfahig 1%
2 30%
3 28%
4 21%

1 P

6 = sehr wettbewerbsfahig I 2%

N=323, alle Befragten ohne ,keine Angabe” | Angaben: % auf der Skala 1 = sehr
unwahrscheinlich bis 6 = sehr wahrscheinlich

Wie wettbewerbsféhig wird Wasserstoff lhrer Ansicht nach im Vergleich zu anderen
Energietragern in den néchsten 10 Jahren sein?

Wasserstoff wird nicht

wettbewerbsfihig
Hohe Kosten 45%
Infrastruktur und Transport 29%
Energieaufwand und Effizienz 22%
Technische Herausforderungen 14%
Wettbewerbsfahigkeit und 13%
Marktunsicherheit °
Abhéangigkeit von Importen 5%
Sicherheitsbedenken 4%
Fehlende Akzeptanz 2%
Sonstiges 2%
keine Antwort 17%

N=228, alle Befragten mit der Einschatzung, dass Wasserstoff nicht wettbewerbsfahig

sein wird ohne ,keine Angabe” | Angaben: % | Mehrfachnennung -
Was fiihrt Sie zu der Einschatzung, dass Wasserstoff nicht wettbewerbsfahig sein 13 v
wird?



Investitionssicherheit

Hohe Investitionssicherheit bei Stromnetzen und PV, Unsicherheit bei Gasinfrastruktur

TOP2*
Stromnetze | 5% 8% 1% 30% 42% 74%
PV 1 5% 12% 27% 54%
Energiespeicher | 7% 14% 23% 53%
Fernwarmenetze I 7% 19% 25% 46%
Windkraft 8% 15% 31% 43%
Nahwarmenetze 10% 19% 28% 40%
GroBwarmepumpen [ 12% 19% 31% 36%
Solarthermieanlagen = 13% 21% 27% 35%
KI-Technologien 1% 18% 30% 15% 10% 34%
Abfallheizkraftwerk 12% 20% 32% 32%
Elektrolyseure 23% 31% 19% 20%
Biomasseheizkraftwerk 18% 27% 33% 19%
Gaskraftwerke 25% 32% 19% 16%
Gasnetze 30% 30% 14% 13%

m 1 = sehr unsicher 2 3 4 m5 B 6 = sehr sicher

N=313, alle Befragten ohne ,keine Angabe” | Angaben: % auf der Skala 1 = sehr unsicher bis 6 = sehr sicher
Wie schatzen Sie die Investitionssicherheit unter den politischen Rahmenbedingungen fir die Energiebranche ein? Investitionen in... 14
*Summe der Skalenpunkte 5 & 6



Drei Szenarien fiir die Gasnetze e PN T el




Szenario 1: Gasnetztransformation

Transformation der vorhandenen Erdgasnetze zu Wasserstoffnetzen

halten es fur sind unsicher

v.a. Umweltverbande und
Wohnungswirtschaft & Mieterschutz

19% 27% 23%

45%

gehen von einer
hohen Versorgungssicherheit aus

N

39%

25%

halten dieses Szenario fur
wahrscheinlich,
v.a. eins-Aufsichtsrat

18% 7%

halten dieses

Szenario fur
N )

sehen das Szenario als nachhaltig an

MaBBnahmen

Infrastruktur und Netzplanung

Forschung und Entwicklung

Politische und regulatorische MaBnahmen
Wirtschaftliche Anreize

Dezentrale Erzeugung und Speicherung

I Herausforderungen

Kosten und Wirtschaftlichkeit
Verfligbarkeit von Wasserstoff
Infrastruktur und Umristung

Soziale und politische Herausforderungen
Energiebedarf und Effizienz



Szenario 2: Gasnetzstilllegung
Gasnetzstilllegung bis 2045

halten es fur

v.a. Wohnungswirtschaft & Mieterschutz

30%

N

gehen von einer
aus

AN

sehen das Szenario als

9%
halten dieses Szenario fur
wahrscheinlich,
v.a. Geschaftskunden

o

sind unsicher

MaBBnahmen

Alternative Energiequellen und
Versorgungssicherheit

Infrastruktur und Nachnutzung

Stromnetz und Resilienz

Politische und regulatorische MaBnahmen
Finanzielle Anreize und Fordermittel

I Herausforderungen

halten dieses
Szenario fur

/

an

Infrastruktur und Netzbereitstellung
Ubergangsprobleme

Finanzielle Herausforderungen
Akzeptanz und Marktdurchdringung
Technologische Herausforderungen



Szenario 3: Mischszenario

30% der Gasnetze bleiben erhalten, restlicher Warmebedarf durch Ausbau der Stromnetze

halten es fur

v.a. Umweltverbande und
Wohnungswirtschaft & Mieterschutz

17% 21%

35%

gehen von einer
hohen Versorgungssicherheit aus

AN

21%

sind unsicher

27%

N

26%

halten dieses Szenario fur
wahrscheinlich,
v.a. Landrate &
Stadtratsfraktionen

17% 9%

halten dieses
Szenario fur

/

sehen das Szenario als nachhaltig an

MaBBnahmen

Infrastrukturausbau und Netzoptimierung
Politische und regulatorische
Rahmenbedingungen

Technologische Entwicklung und Innovation
Zielgerichteter Einsatz von Gasnetzen
Finanzielle Anreize und Subventionen

I Herausforderungen

Technische Herausforderungen

Kosten und Aufwand

Politische Unsicherheiten

Akzeptanz und Kommunikation
Spezifische Technologien und Szenarien



Vergleich der drei Szenarios

Mischszenario als bevorzugte Option, wahrend Gasnetzstilllegung am wenigsten realistisch eingeschatzt wird

Szenario 1: Szenario 2:
Gasnetztrans- Gasnetzstill-

formation legung
Wahrschein- o o
lichkeit 257 9%
Bezahlbarkeit 17% 14%
Versorgungs- o °
sicherheit 45% 12%
Nachhaltigkeit 39% 1%

Szenario 3:
Mischszenario

26%

17%

35%

21%

Welches der drei Szenarien halten Sie fiir am
realistischsten/wiirden Sie sich fiir lhre
Tatigkeit wiinschen?

ein anderes

Szenario Szenario 1:
19%

31%

Szenario 2:
4%

Szenario 3:
Mischszenario
46%

N=317, alle Befragten ohne ,keine Angabe” | Angaben: %
Welches der drei Szenarien halten Sie fur am realistischsten/wirden Sie sich
fur Ihre Tatigkeit wiinschen?

Gasnetztransformation

Gasnetzstilllegung

19

N

v



Empfehlungen der Stakeholder




Investitionen von eins

Wasserstofftechnologien und Erneuerbare Energien als Investitionsprioritaten fir kommunale Infrastruktur

Wasserstofftechnologien _ 22%
Erneuerbare Energien _ 18%
Fernwarme und Nahwarmenetze _ 15%

Energiespeicherung - 7%

Infrastruktur und Versorgungssicherheit - 7%

Intelligente Netze und Digitalisierung 3%
Dezentrale Energieerzeugung 3%
Technologieneutralitdt und Diversifikation 3%
Sonstiges 6%
keine Antwort 35%
N=327, alle Befragten ohne ,keine Angabe” | Angaben: % | Mehrfachnennung <,
In welche Technologien oder Innovationen sollte eins investieren, um ihre Position als kommunaler Infrastrukturdienstleister in der Region zu festigen oder sogar 21 v

auszubauen?



alternative Finanzierungsoptionen von eins

Blrgerbeteiligung und Crowdfunding als bevorzugte alternative Finanzierungsoptionen

Blrgerbeteiligung und Crowdfunding - 16%
Finanzielle Beteiligungen und Investoren - 1%
Offentliche Férdermittel - 9%

Kooperationen und Partnerschaften - 8%
Ablehnende oder skeptische Antworten 4%
Grine Finanzierungsoptionen und innovative Modelle = 1%
Sonstiges 5%

keine Antwort 55%

N=327, alle Befragten ohne ,keine Angabe” | Angaben: % | Mehrfachnennung -
Welche alternativen Finanzierungsoptionen sollte eins energie in sachsen zur Umsetzung wirtschaftlich sinnvoller, jedoch nicht finanzierbarer Potentiale untersuchen? 22 '



Zusammenfassung




Key Learnings

Priorisierung der Energieziele: Die
Stakeholder legen groBen Wert auf
Versorgungssicherheit und Bezahlbarkeit,

wobei die Nachhaltigkeit auch relevant
ist, insbesondere bei Umweltvertretern
und lokalen Entscheidungstragern.

Investitionsprioritaten:
Wasserstofftechnologien und
erneuerbare Energien stehen ganz oben
auf der Liste der Investitionsprioritaten,
unterstutzt durch die Notwendigkeit des
Infrastrukturausbaus.

Politische MaBnahmen: Subventionen
flr erneuerbare Energien werden als die
wirksamste politische MalBnahme zur
Umgestaltung der Energiesysteme
angesehen, wobei verschiedene
Stakeholdergruppen unterschiedliche
Schwerpunkte setzen.

Herausforderungen: Technische
Herausforderungen, Kosten und
politische Unsicherheiten werden als
zentrale Hirden in allen Szenarien
identifiziert, insbesondere fir das
Mischszenario.

Gasnetztransformation: Wird als relativ
sicher und nachhaltig angesehen, jedoch
bestehen Bedenken hinsichtlich der
Bezahlbarkeit.

Gasnetzstilllegung: Von den meisten
Stakeholdern als unwahrscheinlich
erachtet, mit erheblichen Bedenken
bezlglich Versorgungssicherheit,
Bezahlbarkeit und Nachhaltigkeit.

Mischszenario: Wird als das
realistischste und bevorzugte Szenario
angesehen, das Elemente der
Gasnetzerhaltung und des Ausbaus von
Stromnetzen kombiniert.

Es gibt einen klaren Wunsch nach pragmatischen und flexiblen Lésungen, die sowohl die wirtschaftlichen als auch die
okologischen Anforderungen bericksichtigen. Gleichzeitig besteht jedoch auch ein erhebliches MaB an Unsicherheit und
Skepsis, insbesondere in Bezug auf die politischen und finanziellen Rahmenbedingungen.
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